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»ES muss nicht so viel sein*

INTERVIEW ASCON-Geschaftsfiihrer Sascha Schuh iiber ein neues Geschaftsmodell
seines Unternehmens zur Akquirierung und Vermarktung von Wertstoffen

Herr Schuh, die ASCON ist vor allem als
Berater der Abfallwirtschaft bekannt. Nun
starten Sie mit Sortcycle eine Beteiligungs-
gesellschaft fiir die Vermarktung von Alt-
kunststoffen. Wie passt das zusammen?
Die Beratung ist und bleibt ein wichtiges
Standbein unseres Unternehmens. Wir wer-
den auch in Zukunft Systeme beraten, Kon-
zepte fiir Unternechmen ausarbeiten oder
Informationsveranstaltungen zu interes-
santen Aspekten des Recyclings durchfiih-
ren. Wir sind aber auch schon seit Jahren
in der Produktion von Sekundirrohstoffen
titig. Beispielsweise sammelt ASCON
Agrarfolien und sortiert auch gezielt Kunst-
stoffabfille, um daraus hoherwertige Mate-
rialfraktionen zu gewinnen. Grundsitzlich
sind wir daran interessiert, gezielt Abfille
als Rohstoffquelle zu sichern. Dies ist eine
Grundvoraussetzung, um iiberhaupt mit
Sekundirrohstoffen zu handeln.

Wollen Sie mit der neuen Beteiligungs-
gesellschaft kiinftig in einem gréferen
Umfang handeln?
Ja, so konnte man sagen. Und dazu brau-
chen wir Kapital.

Und das nicht zu knapp. In lhrem Ver-
kaufsprospekt ist die Rede von 5.000.000
Euro. Wo soll das Geld

Kapitalgebern einbezahlt worden. Da wir
das neue Geschiftsmodell sukzessive aus-
bauen kénnen, brauchen wir kein tibermi-
f3ig grofes Startkapital. Wir werden mit der
Beteiligungsgesellschaft auch wie geplant
am 1. Juli starten, wenn bis dahin nur ein
Teil der Summe von fiinf Millionen Euro
rusammengekommen ist.

Und wo soll das Geld herkommen?

Mit Sortcycle sprechen wir vor allem Kapi-
talanleger an, die nachhaltig in die Umwelt
investieren und zugleich eine hohe Rendite
erzielen wollen.

Das klingt nach Kapitalanlagefonds, wie es
sie beispielsweise fiir Windrader oder Solar-
felder gibt. Ist Ihr Geschiftsmodell damit
vergleichbar?

[n gewisser Weise schon. Da es solche Fonds
fiir Sekundirrohstoffe unseres Wissens nach
nicht gibt, hatten wir zuniichst an die Griin-
dung eines Fonds gedacht. Doch die loh-
nen erst bei einem Mindestvolumen von 25
Millionen Euro, um die damit verbundenen
Kosten zu decken. Deshalb haben wir uns fiir
eine Beteiligungsgesellschaft entschieden.

Was muss sich der interessierte Anleger
darunter vorstellen?
Es handelt sich um ein

herkommen?

Es muss nicht so viel
sein. Klar, dass wir mit
2.500 Euro das neue

»Wir sind mit 150.000
Euro beteiligt"

Unternehmen in der
Rechtsform einer Gesell-
schaft mit beschrinkter
Haftung, die von der

Geschiftsmodell nicht
starten konnen. Aber es miissen keine fiinf
Millionen Euro sein.

Springen Sie dann mit eigenem Kapital in
die Bresche?

Nein. Wir sind an der neuen Gesellschaft
mit 150.000 Euro beteiligt. Und dabei soll es
vorerst auch bleiben. Aber das schliefit nicht
aus, dass wir unseren Anteil kiinftig erho-
hen werden. Auflerdem sind Stand Ende
Mai bereits tiber 500.000 Euro von anderen

ASCON bereits gegriin-
det und im Handelsregister mit dem Namen
Sortcycle eingetragen wurde. Interessierte
Kapitalgeber konnen als stiller Teilhaber in
diese neue Gesellschaft eintreten und werden
im Handelsregister nicht cinzeln aufgefiihrt.

Das heifit, die Geschiftsfiihrung iibernimmt
allein die ASCON?

Die Geschifte der Sortcycle werden von
Frank Arleth, dem Leiter der Systemverwer-
tung bei ASCON, und mir geleitet. Die stil-

Sascha Schuh —P_,E i

Der diplomierte Kaufmann kam erstmals
1991 beim Dualen System Deutschland
mit Kunststoffabféllen in Beriihrung.
1995 wechselte er als Abteilungsleiter zur
Deutschen Gesellschaft fiir Kunststoff-
recycling. Seit 2000 ist er Geschaftsfiih-
rer der ASCON GmbH in Bonn.

len Gesellschafter werden alle drei Monate
tiber die Entwicklung der Geschifte infor-
miert, haben aber - wie gesetzlich festgelegt
- keine Rechte, in die Geschiftsfiihrung ein-
zugreifen.

Das wire bei einer Rendite von 8,5 Prozent
zu verschmerzen. Was macht Sie denn da
so sicher, dass Sie diese auch erzielen?
Unsere langjihrige Erfahrung auf den
Sekundirrohstoffmirkten. Ich habe bereits
1991 erste Kenntnisse iiber den Markt bei
der damaligen Dualen System Deutschland
AG (DSD) gesammelt, und bin seitdem auf
diesem Markt titig. Vor allem aber sind es
die Erfahrungen, die wir bei ASCON wiih-
rend der Wirtschaftskrise gemacht haben.

Waren die nicht eher abschreckend?
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